Auch NGOs brauchen Kosten-Nutzen-Analysen

Studieren in Amerika: Die Kennedy School will auf Fiihrungsaufgaben im Gemeinwesen vorbereiten / Von Katja Gé]jnsky

Auf drei Dinge kommt es an: die richti-
ge Analyse, das richtige Management und
schlieBlich auf die Fihigkeit, vermitteln
und iiberzeugen zu konnen. Wer das ge-

lernt hat, der ist fiir alles geriistet: fiir eine -

Karriere in der Politik, in der Verwaltung,
bei internationalen Einrichtungen, bei
Verbinden und Karitativen Organisatio-
nen und schlieBlich auch in der Privatwirt-
schaft. Dieser Uberzeugung ist man jeden-
falls an der ,John F. Kennedy School of
Government®, die zur Harvard-Universi-
tit in Cambridge an der amerikanischen
Ostkiiste gehort. Und so falsch liegt die
Schule mit diesem Konzept nicht, denn
- sonst wiirden dort nicht so viele Fithrungs-
personlichkeiten von internationalem Ruf
so viele Studenten unterrichten, die schon
auBerordentliche Leistungen gezeigt ha-
ben miissen, damit sie die Zulassung fiir ei-
nes der Master- oder Doktorandenpro-
_gamme’ bekommen. Der amerikanische
konom Jeffery Sachs, der Regierende in
Polen, in der Ukraine und in Bolivien be-
riet, gehort zur Fakultit, ebenso wie Da-
vid Gergen, Berater der amerikanischen
Prisidenten Nixon, Ford und Clinton.
Auch Clintons Nahost-Vermittler Dennis
Ross und der Priisident des ,National Bu-
reau for Economic Research®, Martin
Feldstein, lehren an der Kennedy School.
Bereits diese Namen geben einen Ein-
druck davon, wie die Schule jhre Beru-
fung versteht, ,,demokratische Regierungs-
formen iiberall auf der Welt zu stirken,
junge Leute auf Fithrungsaufgaben im 6f-
fentlichen Leben vorzubereiten und mitzu-
helfen, die Probleme des Gemeinwesens
zu losen®. Die rund 750 Studenten sollen
unter Anleitung erfahrener und bewihr-
ter Fiihrungsleute lernen, Ideen und L&-
sungsstrategien zur Bewiltigung der Pro-
bleme dieser Welt zu entwickeln. Etwas
pathetisch formuliert, konnte man auch sa-
gen, sie sollen lernen, sich im &ffentlichen
Leben verdient zu machen. Denn der ,,5f-

fentliche Dienst* im urspriinglichen und |

umfassenden Sinn des Wortes wird an der
Kennedy School groBgeschrieben. Das
spiegelt sich auch in dem umfangreichen
Kursangebot wider: Die Palette reicht von
Anleitungen zur ,Entwicklung politischer
Strategien“ und zur ,Mobilisierung politi-
schen Handelns* iiber Seminare zur Situa-
tion in Europa, China, Japan und Mexiko
sowie Vorlesungen zur AuBen- und Sicher-
heitspolitik, Umwelt-, Rechts- und Ge-
sundheitspolitik bis hin zu Lehrveranstal-
tungen zum Thema Mikrodkonomie und
Algebra.

: g)konomische Analyse gehort an der
Kennedy School zum Pflichtprogramm.
Die starke wirtschaftliche Ausrichtung
der Schule mag manchem Europier ,ty-
pisch amerikanisch” erscheinen, aber
ohne Kosten-Nutzen-Analyse kommt man
auch bei Nichtregierungsorganisationen
(NGOs) und in karitativen Einrichtungen
nicht weit. Neben Politik- und Sozialwis-
senschaftlern, Juristen und einigen ,,Exo-
ten“, die vor dem Aufbaustudium zum
Beispiel multikulturelle Kunst studiert ha-
ben, finden sich denn auch viele Wirt-
schaftswissenschaftler unter den Studen-

ten der Kennedy School. Von dem Anse-
hen der Schule in Wirtschaftskreisen
zeugt nicht zuletzt die Tatsache, daB zahl-
reiche Absolventen der zwei Jahre dauern-
den Master-Programme anschlieBend fiir
Unternechmen oder Unternehmensbera-
tungen arbeiten, wo die Gehilter oft bes-
ser sind als im 6ffentlichen Sektor.
Christoph Meier aus Hildesheim hat
schon fiir eine Unternehmensberatung ge-
arbeitet, bevor er nach Cambridge kam.
Er gehort zu den rund 130 Studenten im
zweijihrigen Studiengang , Master of Pu-

“blic Administration®, dem Aufbaustudi-

um, das den Studenten die groBten Frei-
heiten bei der Gestaltung des Kurspro-
gramms 148t und deswegen bei ausldndi-
schen Studenten besonders beliebt ist; 80

Prozent der Studenten kommen aus dem
Ausland. Ahnlich wie Christoph Meier ha-
ben die meisten Teilnehmer dieses Pro-
gramms schon einige Jahre Berufserfah-
rung. In dem Anforderungsprofil fiir Be-
werber heiBt es denn auch, daB akademi-
sche Kenntnisse auf dem Gebiet Politik-
wissenschaft, Volkswirtschaft, Manage-
ment oder einem dhnlichen Fachgebiet so-
wie mindestens drei Jahre Berufserfah-
rung erwartet werden. ,,Aber es gibt auch
einige Studenten, die direkt v n der Uni-
versitit kommen*, sagt Christqph Meier.
Der deutsche Student hat zunichst eine
Banklehre absolviert und dann Wirt-
schaftswissenschaften studiert, bevor er
bei ,Boston Consulting” anfing. Fiir das
Intermezzo an der Kennedy School ent-
schied er sich, um ,fiir zwei Jahre rauszu-
kommen aus dem Berufsleben und zu-
gleich die Schnittstelle zwischen Staat und
Markt besser kennenzulernen®. Dement-
sprechend hat er sich ein Kursprogramm
zum Thema Regulierung und Arbeitstei-
lung zwischen Staat und Wirtschaft zu-

rechtgeschneidert. ,,Aber gerade von den
deutschen Studenten haben auch viele ih-
ren Schwerpunkt auf dem Gebiet der in-
ternationalen  Sicherheitspolitik®, sagt
Christoph Meier. Thn fasziniert an der
Kennedy School, wie praxisbezogen dort
unterrichtet werde. Bei Fallstudien, bei-
spielsweise iiber den Bau einer Briicke
zwischen Argentinien und Uruguay oder
die Strommarktregulierung in Europa,
gehe es— wie im wirklichen Leben - zu-
néchst darum, aus dem vorgegebenen Fak-
ten- und Zahlenberg die entscheidenden
Probleme herauszulesen, um anschlie-
Bend praxistaugliche Losungsstrategien-
zu entwickeln. Wie wichtig es ist, daB ,,Mo-
dell und Welt* zusammenpassen, zeigt
sich spitestens dann, wenn die Studenten

fiir Unternehmen und Organisationen, die

die Hilfe der Kennedy School suchen,

Konzepte entwickeln, etwa fiir Nichtregje-

rungsorganisationen, die ihr Management:
verbessern mochten.

Christoph Meier gehort zu einer klei-
nen Gruppe deutscher Stipendiaten, die
im Rahmen des ,McCloy Academic Scho-
larship Program®, fiir das man sich iiber
die Studienstiftung des deutschen Volkes
bewerben kann, nach Cambridge kamen.
Das Auswahlverfahren ist nicht weniger
streng als das in den Vereinigten Staaten,
aber die McCloy-Stipendiaten haben den
groBen Vorteil, daB mit der Zusage eines
Studienplatzes in Cambridge zugleich die
Finanzierungides Studiums gesichert ist.
Fiir- das Stipendium kann sich allerdings
nur bewerben, wer an der Kennedy
School den Masters-Abschluf erwerben
will. Die Finanzierung eines Doktoranden-
programms f{iber das McCloy Scholarship
Program ist nicht moglich.

Nach den Erfahrungen von James Coo-
ney, dem Leiter des renommierten Wea-
therhead Center for International Affaires

in Cambridge, der seit Jahren die McCloy-
Stipendiaten mit auswihlt und betreut,
sind die deutschen Studenten akademisch
sehr gut auf das Studium an deér Kennedy
School vorbereitet. Sie hitten freilich im
Durchschnitt weniger Berufserfahrung als
Studenten aus anderen Lindern und des-
halb zuweilen weniger feste Vorstellungen
davon, wo sie wihrend des Aufbaustudi-
ums ihre Schwerpunkte setzen sollten.
Die Mehrzahl der deutschen Studenten
kehre nach den zwei Studienjahren in
Cambridge zuriick in die Bundesrepublik.
Viele Juristen absolvierten anschlieBend
ihr Referendariat, andere Kennedy-
School-Absolventen seien bei Stiftungen,
an Universititen und vor allem auch in
der Wirtschaft titig. ,Mit Bedauern®
siecht Cooney, da nur wenige deutsche
Absolventen der Kennedy School in den
deutschen Staatsdienst eintriten, wenn
man einmal vom diplomatischen Dienst
absehe. Den Grund dafiir sieht Cooney in
der deutschen Biirokratie, die hochqualifi-
zierten Berufseinsteigern selten die Chan-
ce gebe, sogleich Fiihrungsaufgaben zu
iibernehmen. Hinzu komme ein gewisser
Gleichmut in den deutschen Ministerien.
Dort seien viele ,.einfach noch nicht offen
genug” fiir Nachwuchskrafte mit auBerge-
wohnlichen Qualitidten, die sich nicht un-
bedingt in das vorgegebene Schema ein-
fiigten.

Christoph Meier plant, nach dem Ende
des amerikanischen Studiums wieder zu
seinem alten Arbeitgeber zuriickzukeh-
ren. Aber bis dahin sind noch einige Mona-
te Zeit; auch um an der Kennedy School
, Leute zu erleben, die man sonst nur aus
dem Fernsehen kennt“. Dazu zihlten
auch viele Gastredner, die die Schule be-
suchten, amerikanische KongreBabgeord-
nete ebenso wie ranghohe Politiker aus al-
ler Herren Liandern. Aber Christoph Mei-
er meint nicht nur die mehr oder weniger
bekannten Besucher und Professoren, son-
dern auch den Erfahrungsaustausch mit
den Studenten, wenn er von der Kennedy
School sagt: ,Man lernt die Welt kennen,
weil sie vorbeikommt.*

Wer sich bei der Studienstiftung des
deutschen Volkes im Rahmen des
McCloy Academic Scholarship Pro-
um ein Aufbaustudium , Master
of Public Administration” bewerben
will, mup iiberdurchschnittliche Studi-
enleistungen, vorzugsweise in den Fi-
chern Neuere Geschichte, Politische
Wissenschaften, Rechts-, Sozial- oder
Wirtschaftswissenschaften oder -inge-
nieurwesen, nachweisen konnen. Aus-
- kiinfte erteilt: Sibylle Kalmbach, Mir-
bachstrafe 7, 53173 Bonn, Telefon:
02 28/20 96 62/69, kalmbch@studien-
stiftung.de. Wer sich direkt um einen
Studienplatz bewerben will, kann sich
im Internet unter www.Ksg.har-
vard.edu iiber die Details der verschie-
denen Programme informieren. Infor-
mationen gibt es unter Telefon
001/6 16/495 11 55 oder iiber E-Mail
admissions@ksg.harvard.edu. (gel.)
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